
 تمارين ألفصل الخامس التكاليف الملائمة لإتخاذ القرارات
 

 

 هل يسُتغنى عن الآلة القديمة وتشُترى الجديدة؟

 

ريال وعمرها  03333تنوي إحدى الشركات شراء آلة جديدة توفر في أجور العمال، حيث يبلغ ثمن الشراء    

:سنوات، وفيما يلي البيانات الخاصة بالآلة القديمة والجديدة في ظل الاستخدام لهما 03الإنتاجي   

 ةالآلة الجديد الآلة الحالية البيان

 0333 0333 عدد الوحدات المباعة

 03 03 الوحدة ثمن بيع

 00 00 للوحدة تكلفة المواد الخام

 0 8 العمل المباشر للوحدة تكلفة

 2 2 التكاليف الإضافية المتغيرة للوحدة

 02333 02333 التكاليف الثابتة

 0333 - الجديدة أخرى للآلةتكاليف ثابتة 

 المطلوب:

القديمة؟ ىيبقى عل الجديدة أمغيل الآلة هل تنصح بشراء وتش  

 



 إضافة أو حذف خط إنتاجي

وفيما يلي . ، والأدوات المنزليةالأدوية، مستحضرات التجميل: لدى إحدى الشركات ثلاثة خطوط إنتاجية هي

:البيانات المتعلقة بهذه الخطوط  

 الأدوية البيان
مستحضرات 

 التجميل

الأدوات 

 المنزلية

 03333 00333 020333 المبيعات

 03333 20333 03333 التكاليف المتغيرة

 03333 03333 00333 هامش المساهمة

 :التكاليف الثابتة
   

 8333 020333 20033 المرتبات

 0033 0033 0333 الإعلان

 0333 033 033 المياه والكهرباء

 0333 0333 0333 الإهلاك

 0333 0333 03333 إيجار المبنى

 033 033 0333 التأمين

 0333 0333 00333 التكاليف الإدارية

 00333 00333 00333 إجمال التكاليف الثابتةإجمال التكاليف الثابتة

 (0333) 00333 00333 صافي الدخل أو الخسارة

 

 المطلوب:

فبماذا تنصح؟. يرى مدير الشركة بإيقاف خط الأدوات المنزلية لأنه يحقق خسارة  
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مثال0

 



التصنيع بالداخل الخارج أوالشراء من    

 مثال0

 بفرض أن شركة بونر تقوم بتصنيع أحد الأجزاء التي تدخل في أحد منتجات الشركة الرئيسية، بفرض أن أحد

 وقد أعدت. ريال 00الوحدات كاملة بسعر الموردين من خارج الشركة قدم للشركة عرض بأن يورد عدد 

:الإدارة المالية بالشركة تكاليف صنع الأجزاء داخلياً كما يلي  

 وحدة 0333للإجمالي  للوحدة الواحد التكاليف

 08333 0 مواد مباشرة

 02333 0 عمل مباشر

 8333 0 إضافية متغيرةتكاليف 

 20333 0 مرتبات الإدارة

 00333 2 إهلاك المعدات

 03333 0 تكاليف إدارية عمومية 

 000333 00 الإجمالي

 المطلوب:

فهل تقبل الشركة عرض المورد الخارجي أم تصنع الأجزاء بالداخل؟   

 مثال0

 


